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ville de Villiers-le-bel

Séance du Conseil Municipal du vendredi 26 septembre 2025

Délibération du Conseil Municipal
Ville de Villiers-le-bel

Séance ordinaire du vendredi 26 septembre 2025

N°16/Santé/Handicap

Autorisation de signature - Avenant n°2 au bail & usage professionnel avec la Société
Interprofessionnelle de soins ambulatoires (SISA) pour les locaux de la Maison de Santé
Pluridisciplinaire

Le vendredi 26 septembre 2025, a 19h30, le Conseil Municipal régulierement convoqué en
séance le 18 septembre 2025, s'est réuni sous la présidence de Mme Djida DJALLALI-
TECHTACH.

Secrétaire : Mme Géraldine MEDDA

Présents : Mme Djida DJALLALI-TECHTACH, Mme Véronique CHAINIAU, M. Allaoui
HALIDI, M. Maurice MAQUIN, Mme Mariam CISSE-DOUCOURE, Mme Myriam KASSA,
M. Christian BALOSSA, Mme Teresa EVERARD, M. Jamil RAJA, Mme Laetitia KILINC,
M. Léon EDART, Mme Géraldine MEDDA, M. Gourta KECHIT, M. Faouzi BRIKH, Mme
Hakima BIDELHADIJELA, M. Maurice BONNARD, M. William STEPHAN, Mme Efatt
TOOR, M. Pierre LALISSE, M. Cédric PLANCHETTE, Mme Marine MACEIRA, M. Cémil
YARAMIS, M. Jean-Louis MARSAC, Mme Lilia GILLES, M. Kévin QUENETTE, M. Jean-
Pierre IBORRA, M. Mohamed ANAJJAR, M. Hervé ZILBER, Mme Nicole MAHIEU-
JOANNES

Représentés : Mme Rosa MACEIRA par Mme Véronique CHAINIAU, Mme Carmen
BOGHOSSIAN par Mme Teresa EVERARD, M. Sori DEMBELE par M. Jean-Pierre
IBORRA

Absentes excusées : Mme Cécilia TOUNGSI-SIMO, Mme Virginie SALIBA

Absent : M. Bankaly KABA

Madame la Maire rappelle que dans le cadre de sa politique de santé publique, la commune a
procédé a I'acquisition de I’ensemble immobilier situé au 3, avenue Pierre Sémard,
hébergeant la Maison de Santé Pluridisciplinaire (MSP), afin de préserver une offre de soins
de proximité, lutter contre la désertification médicale et contribuer a la réduction des
inégalités sociales constatées a [’échelle locale.

Elle rappelle, en outre, qu’en tant que propriétaire de ces locaux et dans |'objectif de favoriser
["installation et la pérennisation des professionnels de santé sur le territoire, la commune a
signé le 10 janvier 2023, un bail a usage professionnel d’une durée de 6 ans (du 1 janvier
2023 au 31 décembre 2028) avec la Société Interprofessionnelle de soins ambulatoires
(SISA).

Madame la Maire expose que le montant initial du loyer annuel prévu au contrat s’élevait a
84 544,80 €, révisable chaque année au ler janvier selon I'indice ILAT (indice des loyers des
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activités tertiaires). Elle précise que le bail incluait, également, une aide a la location
dégressive sur 36 mois prévue comme suit :

e En 2023, une aide de 30 % sur le loyer principal,
o En 2024, une aide de 20 % sur le loyer principal révisé,
e En 2025, une aide de 10 % sur le loyer principal révisé.

Elle précise que depuis 2023, I'indice ILAT applicable aux activités tertiaires a augmenté de
4,45 % entre le 2e trimestre 2023 et le 2e trimestre 2024, ce qui a eu pour effet de porter le
loyer a 94 057,38 € pour I'année 2025, soit une hausse d’environ 10 000 € en deux ans.

Madame la Maire explique que la difficulté¢ des professionnels de santé a assumer cette
augmentation annuelle a conduit ceux-ci a solliciter la ville début 2025 afin d’obtenir une
remise supplémentaire. Cette demande a fait I’objet d’un avenant n°l, adopté par le Conseil
Municipal lors de la séance du 28 mars 2025 appliquant une aide de 20 % au loyer révisé,
ramenant ainsi le montant di pour 2025 a 75 245,90 €.

Madame la Maire informe les élus qu’en 2025, un dialogue soutenu a été instauré avec les
professionnels de la MSP concernant |I'impact du loyer sur la viabilit¢ de leur modele
économique. Le loyer annuel initialement fixé a 84 544,80 € sur la base d’un tarif de
référence de 10 €/m?, a, de nouveau, fait I'objet de discussions. Ces négociations ont abouti a
une proposition d'une révision du tarif a 9 €/m?, sans revalorisation annuelle. Ces nouvelles
modalités visent a établir un loyer a méme de garantir un équilibre économique durable pour
ce Centre de santé tout en évitant de fréquentes renégociations.

En contrepartie de [’effort financier consenti par la Ville, Madame la Maire souligne
["instauration d’un partenariat renforcé avec la MSP. Cette collaboration a pour objectif de
favoriser I'implication des praticiens dans les initiatives portées par les services municipaux,
tout en développant une stratégie commune d’attractivité visant a faciliter le recrutement de
nouveaux professionnels de santé, condition indispensable a la pérennité et a la qualité¢ de
I’offre de soins sur le territoire.

Madame la Maire propose au Conseil Municipal la signature d’un avenant n°2 au bail conclu
avec la SISA, entérinant un loyer annuel de 76 090,32 €, établi sur la nouvelle base tarifaire,
et applicable a compter du ler janvier 2026. Elle précise que ce loyer ne fera I’objet d’aucune
revalorisation a compter du ler janvier 2026, offrant ainsi aux professionnels du centre de
santé une meilleure lisibilité de leurs charges. Cette stabilité financiére devrait favoriser le
recrutement de nouveaux médecins et renforcer [attractivité de la Maison de Santé
Pluridisciplinaire -

Madame la Maire entendue,
Le Conseil Municipal en ayant délibéré,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,
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VU la délibération du Conseil Municipal en date du 30 septembre 2022 relative a I’acquisition
des locaux de la Maison de Santé Pluridisciplinaire situés au 3 avenue Pierre Semard,

VU la délibération du Conseil Municipal en date du 09 décembre 2022 portant fixation du
montant de l'aide et approbation du bail a usage professionnel avec la Société
Interprofessionnelle de soins ambulatoires (SISA) pour les locaux de la Maison de Santé
Pluridisciplinaire,

VU le bail a usage professionnel de la Maison de Santé pluriprofessionnelle conclu avec la
Société Interprofessionnelle de soins ambulatoires (SISA) pour les locaux sis 3, avenue Pierre

Sémard, et signé le 10 janvier 2023,

VU la délibération du Conseil Municipal en date du 28 mars 2025 portant autorisation de
signature de [’avenant n°l au bail a usage professionnel signé le 10 janvier 2023.

VU I’avenant n°1 au bail a usage professionnel signé le 23 avril 2024,
VU le projet d’avenant n°2 au bail a usage professionnel annexé a la présente délibération,
VU I’avis favorable de la Commission Finances du 15 septembre 2025,

APPROUVE les modalités financicres fixées dans I’avenant n°2 au bail conclu avec la SISA
fixant le nouveau montant du loyer annuel a 76 090,32 €, a compter du ler janvier 2026.

AUTORISE Madame la Maire a signer [’avenant n°2 au bail a usage professionnel avec la
Société Interprofessionnelle de soins ambulatoires (SISA) pour les locaux sis 3, avenue Pierre
Sémard a Villiers-le-Bel.

AUTORISE Madame la Maire a accomplir toutes les formalités nécessaires a I’exécution de
la présente délibération.

Délibéré les jour, mois et an que dessus (vote pour : 32 — Contre : 0 — Abstention : 0 — Ne

prend pas part au vote : 0)

La Secrétaire de séance, Madame la Maire,
Mme Géraldine MEDDA Mme Djida DJALLALI-TECHTACH

Publicationle : 8 OCT 2025
Transmission en Sous-préfecture le : = 8 OCT 2025
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ville de Yilliers-le-bel

AVENANT N°2
au bail 4 usage professionnel de la Maison de santé pluriprofessionnelle
conclu du 1¢ janvier 2023 au 31 décembre 2028

Entre :

La ville de Villiers-le-Bel, propriétaire, représentée par son maire, Djida DJALLALI-TECHTACH, autorisée
par délibération du conseil Municipal en date du 26 Septembre 2025, désignée ci-aprés le Bailleur,

d'une part,

La société Interprofessionnelle de soins ambulatoires (SISA) représentée par le docteur Olfa KHALLOULI et
M. Samir MOKRI, désigné ci-apres « le Preneur »,
d'autre part,

Préambule :

Il a été convenu entre les parties, par un contrat de bail 4 usage professionnel a effet au 1% Janvier 2023
portant sur la location des locaux sis 3, avenue Pierre Sémard - 95400 Villiers-le-Bel, que le montant du loyer
tnitial serait fixé a 84 544,80 € et révisable au 1% janvier de chaque année en fonction de l'indice TLAT.

En outre, conformément 4 son article 4 intitulé « Loyer — Dépdr de garantie — Aide a la locaton », le bail
prévoyait une aide a la locanon défime selon les modalités survantes -

Aide 4 Is Iocation
- du Ter janvier 2023 ay 31 décembre 2023 : ['aide accordée par e baillenr 3 hantenr de 30 % dy loyer principal, représente
une atde mensuelle de 2 113,62 € soit 25 363,44 € ponr Pannée 2023, ainst le loyer mensuel sera de 4 931,78 €.
- du Ter janvier 2024 ay 31 décembre 2024 : aide accordée par le baillewr a bautenr de 20 %o du loyer princpal révisé
- dy Ter janvier 2025 au 31 décembre 2025 : aide accordée par le baillenr & hantenr de 10 %o du loyer principal révisé

A 1a suite des difficultés rencontrées par la SISA dans le recrutement de nouveaux médecins, les parties ont
modifié le montant de I'aide apportée par la ville au titre de 'année 2025. Amsi, Pavenant n°1 en date du 23
avril 2025 au contrat de bail a usage professionnel a entériné I'application d'une réduction de 20% sur le loyer

annuel principal révisé portant le loyer 2025 a 75 245,90 €.

De nouvelles négociations menées au cours de 'année 2025 ont abouti 4 une proposition de révision du tarif
de location 2 9 €/m?, sans revalorisation annuelle applicable 2 compter du 1¢r janvier 2026.

Il a été convenu ce qui suit :
Article 1: Objet de Pavenant
Larticle 4 du bail signé le 10 janvier 2023, est modifié comme suit :

A compter du 1¢ janvier 2026, le montant du loyer est calculé sur la base de 9%€/m2 de surface utile
représentant un loyer annuel de 76 090,32 € non révisable.

Le present bail est consent: et accepté moyennant un loyer annuel hors charges de 76 090,32 € soit un loyer
mensuel hors charges de 6 340,86 € payable mensuellement a terme a échoir, a compter du 1< janvier 2026.



Article 2 : Date d’effet de Pavenant

Les effets du présent avenant s’appliquent a compter du 1¢ janvier 2026.

Article 3 : Autres dispositions

Toutes les autres dispositions du bail 4 usage professionnel 4 effer au 1 janvier 2023 et non modifiées par le
présent avenant, restent inchangées et plemement en vigueur.
Les parties conviennent que le présent avenant sera annexé au bail mitial.

Fait a Villiers le Bel, le. ,en 4 exemplaires
Le Preneur, Madame 1a Maire,
Olfa KHALLOULI et Samir MOKRI Dijida DJALLALI-TECHTACH





