
ytouloum
Mise en ligne







Le Syndicat Intercommunal Villiers-le-Bel/Gonesse pour la Production et la Distribution de 
chaleur est administré par un Comité Syndical composé de élus : 6 élus de Villiers-le-Bel et 
6 élus de Gonesse. Il est dirigé par un Président, un Vice-Président, un secrétaire et une 
secrétaire adjointe qui forme le Bureau du Syndicat. 

Les élus des communes de Villiers-le-Bel et de Gonesse qui ont pris leurs fonctions au 
début de la nouvelle mandature en septembre 2020 sont les suivants : 

Président du Syndicat: 
Vice-Président du Syndicat : 
Secrétaire : 
Secrétaire Adjointe : 

Pierre LALISSE (Conseiller Municipal de Villiers-le-Bel) 
Jean-Michel DUBOIS (Conseiller Municipal de Gonesse) 
Daniel AUGUSTE (Maire-Adjoint de Villiers-le-Bel) 
Corinne QUERET (Maire-Adjointe de Gonesse) 

../ Monsieur Jean-Louis MARSAC (Maire de Villiers-le-Bel) 

../ Madame Géraldine MEDDA (Maire-Adjointe de Villiers-le-Bel) 

../ Madame Laëtitia KILINC (Maire-Adjointe de Villiers-le-Bel) 

../ Monsieur Maurice MAQUIN (Maire-Adjoint de Villiers-le-Bel) 

../ Monsieur Jean-Baptiste BARFETY (Maire-Adjoint de Gonesse) 

../ Monsieur Rachid TOUIL (Conseiller Municipal de Gonesse) 

../ Monsieur Mohammed OUERFELLI (Conseiller Municipal de Gonesse) jusqu 'à son 
décès en septembre 2023 . 

../ Monsieur Cédric SABOURET (Conseiller Municipal de Gonesse) 

Conformément aux statuts du Syndicat, la présidence du Syndicat est assurée en alternance par 
les représentants des 2 communes sauf accord dérogatoire. 

1 L'organisation administrative et technique du Syndicat 

Depuis plusieurs années, le Syndicat est accompagné par un assistant à maitrise d'ouvrage qui 
assure une mission de direction, de conseil et d' assistance pour la gestion et l'exploitation des 
installations du réseau de chaleur et de cogénération et plus largement pour toutes les questions 
relatives au fonctionnement du Syndicat et de ses délégations de service publics. La mission est 
actuellement assurée par la société ENRCAD représentée par Monsieur Jean-Luc NICAISE 
dont le marché a été notifié par le Syndicat en décembre 2023 pour une durée maximale de 
3 ans. 

L'assistant à maitrise d'ouvrage intervient en liaison avec le Président, le Vice-Président et les 
membres du Comité Syndical pour assurer le suivi des dossiers techniques et administratifs du 
Syndicat, une veille sur le fonctionnement et l' exploitation du réseau, le suivi des travaux 
programmés et la mise en œuvre des projets d'extension ou de modification du réseau de 
chaleur avec l'appui du bureau d'étude technique, mais aussi la coordination entre le délégataire 
du Syndicat et le Président du Syndicat et les élus du Syndicat. 

La société SERMET est le Bureau d'Etude Technique retenue par le Syndicat dans le cadre 
d'une procédure de marché par le Syndicat pour assurer le suivi et le contrôle de l'exécution 
des 3 délégations de services publics du réseau de géothermie. Il apporte ses conseils, son 
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expertise et son assistance technique sur tous les dossiers en lien avec la gestion du réseau de 
chaleur : exploitation, travaux sur les installations de chauffage urbain, projets d'extension, 
modifications. Il est sollicité dans le cadre du marché dont il est attributaire pour réaliser 
ponctuellement des études nécessitées par la mise en œuvre des projets en cours de réflexion 
ou de réalisation sur le réseau de chaleur. 

La gestion administrative et financière du Syndicat est assurée par 2 agents de la Ville de 
Gonesse intervenant à temps partiel. Ils sont chargés notamment de gérer le secrétariat et le 
suivi administratif et financier du Syndicat, de préparer les comités syndicaux, de préparer les 
documents budgétaires, d'exécuter le budget du Syndicat et d'assister le Président et les élus 
lors des Comités Syndicaux et les différentes réunions organisées par le Syndicat. 

1 L'activité du Syndicat et de ses délégataires 

Le Syndicat est administré par un organe délibérant, le Comité Syndical, qui règle par ses 
délibérations toutes les questions inhérentes au fonctionnement du réseau de chaleur. Il s' est 
réuni à 5 reprises en 2023 au mois de janvier, de mars, de juin, d'octobre et de décembre. 

Les membres du Comité Syndical ont débattu et délibéré au cours de l'exercice 2023 sur 
différents sujets inscrits à l'ordre du jour : l'approbation et le vote du DOB préalable au vote 
du BP 2023, la signature d'un marché négocié d'assurance multirisques industrielles et 
responsabilité civile avec la compagnie d' AXA, l'approbation et la signature avec CORIANCE 
de la convention de reversement du reliquat de l' aide relative au bouclier tarifaire gaz 2022, la 
reprise anticipée des résultats prévisionnels de l'exercice 2022 au Budget Primitif2023, le vote 
du Budget Primitif2023, l' avancement de l'étude portant sur la mise à jour du schéma directeur, 
les droits de raccordement au réseau de chaleur des équipements publics des communes de 
Gonesse et Villiers-le-Bel, l' adoption du compte administratif et du compte de gestion 2022, le 
lancement d'une consultation pour le renouvellement du contrat d' assistance à maitrise 
d' ouvrage à compter du 1er janvier 2024, point d' information sur le bouclier tarifaire gaz du 
2ème semestre 2022, la présentation des rapports annuels des 2 DSP pour l'exploitation du réseau 
de chaleur (STVLBG let 2) et de la centrale de cogénération (VLBGE) au titre de l'année 2022, 
le point d' information sur le classement du réseau de chaleur, la proposition d'harmonisation 
des droits de raccordement et de la puissance thermique minimale de certaines installations du 
réseau de chaleur, l' avancement du projet d' installation de pompes à chaleur dans la centrale 
de géothermie dans le cadre de la fin programmée de la cogénération, la présentation du rapport 
d'activité 2022 du Syndicat, l'attribution du marché d'assistance à maitrise d'ouvrage du 
Syndicat, le point d' information sur l' avancement du projet ZAC Cœur de Ville à Villiers-le­
Bel, l'avancement de l'étude portant sur la mise à jour du schéma directeur sur les secteurs 
actuels et les nouveaux de secteurs de Gonesse ainsi que la programmation des COPIL au 
1er trimestre 2024, la présentation de l'étude réalisée par CORIANCE, délégataire, pour obtenir 
un taux de couverture géothermique de 65% après la fin de la cogénération. 

Dans le cadre ces Comités Syndicaux, les élus ont été informés sur le fonctionnement du réseau 
de chaleur en particulier pendant la saison de chauffe, l'avancée des études et des chantiers en 
cours et ont aussi pu débattre sur les projets portés par le Syndicat en liaison avec ses 
délégataires en particulier ceux relatifs à l'extension du réseau de chaleur sur le secteur de 
Villiers-le-Bel et la fin de l' obligation de rachat d'électricité produite par la cogénération. 
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1 Faits marquants 2023 

Le schéma directeu r 

La mise à jour du schéma directeur inscrit au programme d'activité du Syndicat a constitué un 
des faits marquants de l'année 2023 . Le dernier document avait été produit par le BET du 
Syndicat en 2017. Le schéma directeur est un document dont l' objectif est d'amener le maître 
d'ouvrage d'un réseau de chaleur à réaliser un exercice de projection sur le devenir de son 
réseau à l'horizon de 10 à 20 ans, en lien avec l'ensemble des acteurs locaux concernés et de 
définir un plan d' actions portant sur son évolution et son développement notamment en terme 
de programmation de travaux. Compte tenu de l'ancienneté du document et des évolutions 
importantes du réseau de chaleur, il était nécessaire de mettre à jour ce document dont la 
production est un préalable pour l'obtention des subventions de l' ADEME qui a octroyé une 
aide financière au Syndicat pour la réalisation de cette étude. La Région Ile-de-France a aussi 
contribué au financement de cette dépense. Le Syndicat a donc mandaté le BET Sermet pour 
réaliser cette étude qui a démarré à la fin 2022 et qui s'est poursuivi tout au long de l' exercice 
2023 . Elle s'est achevée au début 2024. Les objectifs mis en avant dans le schéma directeur 
actualisé étaient les suivants : 

Actualisation du programme de développement entre 2023 et 2040 sur le secteur Ouest 
de Villiers-le-Bel, dans le cadre de la nouvelle DSP STVLBG2 entrée en vigueur le 
1er février 2022. 

Etude des potentialités de densification sur la DSP historique STVLBG et notamment 
au niveau de la liaison vers le quartier PLM/DLM. 
Etude des potentialités de développement sur le secteur Est de Gonesse et notamment 
le secteur du triangle de Gonesse non desservi par le réseau actuel. 
Etude sur la mise en place d'une nouvelle source de production EnR&R comme les 
pompes à chaleur, afin de faire face aux développements importants du réseau et à 
l'arrivée à échéance en 2025 du contrat d' obligation d' achat par EDF de l'électricité 
produite par les installations de cogénération et l'abandon du projet de chaufferie CRS 
du Sigidurs. 
Objectif du Syndicat d' obtenir à terme un taux de couverture EnR&R supérieur à 65%. 
Plan d'actions à mettre en œuvre. 

L' état d'avancement de l'étude ont été présentés lors de différents Comités Syndicaux qui se 
sont tenus en mars et octobre 2023 . Les conclusions quasi définitives de l' étude ont été 
présentées lors du Comité Syndical du 18 décembre 2023 et lors des COPIL qui se sont tenus 
en février et mars 2024 en présence des différents acteurs concernés. Elles ont aussi été 
communiquées à l' ADEME, co-financeur de l'étude. (Coût de l'étude pour le Syndicat :34.176,00 € HT-
41 .011,20 € TTC-Subventions obtenues ADEME : 10.252.80 €-Région IDF : 11.961 €). 

Projet ZAC Cœur de ville à Villiers-le-Bel. 

La société GRAND PARIS AMÉNAGEMENT a pris l' initiative d' une opération 
d'aménagement sur le territoire de Villiers-le-Bel dénommée « ZAC du Village ». La 
convention de partenariat passée entre l' Aménageur (GPA) et la Ville de Villiers-le-Bel visant 
à mener à bien la réalisation de la ZAC du Village a été adoptée par le conseil municipal de 
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Villiers-le-Bel le 25 mars 2022. La société STVLBG, filiale du groupe CORIANCE, s'est vue, 
quant à elle, confier par le Syndicat la gestion du service public d'exploitation et de 
développement du réseau de chaleur de Villiers-le-Bel par une convention de délégation de 
service public entrée en vigueur le 1er février 2022. La Délégation de Service Public prévoyait 
dans son programme de développement, le raccordement de la ZAC du Village au réseau de 
chaleur urbain de Villiers-le-Bel. Dans ce cadre, le Délégataire était chargé de financer et de 
réaliser un réseau de transport de chaleur jusqu' aux futurs bâtiments à édifier sur la ZAC du 
Village afin d'assurer la rentabilité financière de l'opération. La Ville de Villiers-le-Bel, 
l' Aménageur GPA, le Délégataire STVLBG et le Syndicat se sont rapprochés pour déterminer, 
dans le cadre d'une convention de raccordement les conditions de raccordement de la ZAC du 
Village au réseau de chaleur urbain. 

Le calendrier initial prévoyait une réalisation de l'ensemble du réseau de chaleur (tronçon 
principal, antennes et sous-stations) desservant la ZAC du Village sur la période 2023-2030. 
Hors, l' Aménageur a annoncé que le calendrier de livraison de la ZAC tel qu' il était prévu dans 
la DSP STVLBG2 ne serait pas respecté. De plus, certains termes de la convention de 
raccordement évoquée ci-avant n'était plus appropriés en particulier la demande de réalisation 
du réseau de transport de chaleur (feeder) par le délégataire STVLBG initialement prévue en 
2023 . Le délégataire a donc alerté sur les conséquences financières de ce retard en particulier 
sur l' équilibre économique de la DSP STVLBG2. 

Il a été finalement convenu après de nouveaux échanges avec l'aménageur GPA que le premier 
lot de la ZAC ne devrait pas être livré avant 2027. La pose du feeder à programmer serait 
programmée début d'année 2026 (au lieu de 2023). Une solution transitoire doit être étudiée 
pour garantir jusqu'au raccordement au réseau la fourniture de chaleur du Groupe scolaire 
Maurice Bonnard dont la livraison est prévue en septembre 2025. 
L' Aménageur doit, par ailleurs, actualiser la programmation d'aménagement de la ZAC du 
Village. De nouveaux échanges doivent, en outre, intervenir pour évaluer les impacts de ce 
décalage de calendrier de livraison. Ces éléments d' information ont été communiqués aux élus 
lors du Comité Syndical du 18 octobre 2023. 

Travaux de mise en conformité de la chaufferie DLM à Villiers-le-Bel. 

Le Syndicat a fait l'acquisition en juillet 2022 de la chaufferie DLM situé avenue des Erables 
à Villiers-le-Bel afin notamment qu'elle soit intégrée dans le périmètre de la 3ème DSP. Après 
la réalisation de travaux de mise en conformité des réseaux Eaux Usées /Eaux Pluviales en 
2022, le délégataire STVLBG a engagé des travaux de mise en conformité de la chaufferie 
CORIANCE qui se sont achevés à l'automne 2023 (Coût pour le Syndicat : 106. 770,38 € HT-
128. 124,46 €TTC). Il a, par ailleurs, effectué des travaux de rénovation de la chaufferie en 
procédant au remplacement des chaudières et des pompes. Pour mémoire, le Syndicat a versé 
en septembre 2022 au délégataire CORIANCE une subvention d'équipement d'un montant de 
450.000 € afin que les travaux de mise aux normes de cette chaufferie imposés par la 
règlementation soit réalisés. 

Label Ecoréseau de chaleur 2023 AMORCE 

Le Syndicat, son AMO, son BET et ses délégataires travaillent conjointement depuis plusieurs 
années pour améliorer et moderniser le fonctionnement du réseau de chaleur afin de fournir un 
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service de qualité aux abonnés des 2 communes. En 2023, le réseau de chaleur du Syndicat a 
été récompensé pour la seconde année consécutive par l'attribution du label Ecoréseau de 
chaleur décernée par l'association Amorce. Ce label récompense les réseaux de chaleur 
exemplaires sur les plans environnemental, économique et social. 

GRT Gaz 

Par courrier en date du 11juin2021 adressé à la Ville de Villiers-le-Bel, GRT Gaz a annoncé 
la construction d'un site pilote appelé ''Tenore" à Villiers-le-Bel. Cette installation, située sur le 
site de GRT Gaz - Chemin du Coudray, doit permettre une production d'électricité de 17 GWh 
par an, soit la consommation annuelle de 3 .500 foyers. L'installation est partiellement alimentée 
en chaleur grâce au réseau géothermique de Villiers-le-Bel/Gonesse. Compte tenu du caractère 
innovant de ce projet et la valorisation accrue de la géothermie, la Région Ile-de-France a 
accordé une subvention de 200.000 € au Syndicat pour les travaux de raccordement du poste 
de détente au réseau de chaleur. Ces travaux réalisés par STVLBG, délégataire du Syndicat, ont 
démarré en juillet 2021. Ils se sont achevés au cours du 2ème trimestre 2023 . Le coût de 
l'opération s'est élevé à la somme de 994.947, 72 € HT-1 .253.368,06 €TTC. La Région a versé 
au Syndicat la subvention notifiée à hauteur de 181.279,47 €(dépense réalisée inférieure à la 
dépense prévisionnelle). Cette subvention a été reversée au délégataire STVLBG en 2022 
(acompte) et en 2024 (solde). 

Commission Consultative des Service Publics Locaux 

La Commission Consultative des Service Publics Locaux qui s'est réunie le 09 octobre 2024 a 
examiné les rapports d'activité 2023 des 3 délégations de services publics attribuées aux 
sociétés STVLBG et VLBGE, filiales de la société CORIANCE. Les élus membres de cette 
commission, l'assistant à maitrise d'ouvrage, le BET SERMET, le personnel administratif ainsi 
que les représentants de 2 associations de locataires ont assisté à cette réunion. 

Le Bureau d'Etude Technique SERMET qui accompagne au quotidien le Syndicat a procédé à 
l' analyse des documents administratifs, techniques et financiers produit par le délégataire et a 
présenté une synthèse du bilan de l'exploitation des 2 délégations de service public relatives à 
la gestion du réseau de chaleur et l'exploitation et le développement du réseau de chaleur de 
Villiers-le-Bel et celle relative à l'exploitation de la centrale de cogénération. Le Comité 
Syndical a, dans un second temps, pris connaissance de ce même exposé et pris acte de la 
présentation de ces rapports d'activité 2023 de ces 3 délégations de services publics. 

Ces rapports préparés et présentés par le Bureau d'Etudes Techniques du Syndicat permettent 
d'avoir un bilan exhaustif sur le fonctionnement et la gestion du réseau de chaleur et de 
cogénération en particulier pendant la saison de chauffe (octobre à août) par les délégataires. 

Les principaux éléments des rapports d'activité 2023 présentés lors de la CCSPL du 09 octobre 
2024 sont les suivants : 
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» Rapport d'activité de la DSP pour le réseau de chaleur 2023 de la société STVLBG, 
délégataire du réseau de chaleur historique et de la 3ème DSP pour l'exploitation et 
le développement du réseau de chaleur de Villiers-le-Bel. 

Le réseau de géothermie du Syndicat Intercommunal est exploité par la société CORIANCE 
dans le cadre de deux délégations de service publics dont l'échéance est fixée au 31juillet2033. 
La DSP sur le réseau de chaleur historique ainsi que la nouvelle DSP pour l' exploitation et le 
développement du réseau de chaleur de Villiers-le-Bel sont gérées par la société STVLBG 
(filiale de la société CORIANCE). 

LE RÉSEAU DE CHALEUR 

, ..... 

Le réseau de chaleur alimente en chauffage les quartiers des Carreaux et de PLM/DLM sur la 
ville de Villiers-le-Bel et le quartier de la Fauconnière sur la ville de Gonesse. Dans le cadre du 
programme d'extension du réseau de chaleur à Villiers-le-Bel intégré à la 3ème DSP, le Syndicat 
fournira de la chaleur à de nouveaux quartiers. Les caractéristiques techniques du réseau de 
chaleur évoluent chaque année en fonction des travaux d'extension réalisés par les délégataires 
et des raccordements de nouveaux abonnés. Elles sont à la fin 2023 les suivantes : 

• 1 centrale géothermique fonctionnant en triplet implantée à Villiers-le-Bel qui extrait 
l'eau de la terre à une température en sortie de puits de 65,5° C avec un débit de 
200 m3/h à 350 m3/h. Cette production de chaleur sert à alimenter les réseaux de 
chauffage urbain des 2 communes (chauffage et eau chaude sanitaire). 

• 1 centrale de cogénération implantée sur le même site fonctionnant au gaz en période 
hivernale (du 1er novembre au 31 mars) d' une puissance de 6,3 MW thermique qui 
alimente en chaleur le réseau de chauffage. 

• 3 chaufferies d'appoint et/ou de secours sur PLM/DLM fonctionnant au gaz (puissance 
de 19,5 MW), sur Fauconnière Nord fonctionnant au gaz (puissance 9,9 MW), sur 
Fauconnière Sud fonctionnant au fioul (puissance 5,5 MW). 
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• Réseau de distribution : 
Longueur 12,6 km, fluide eau chaude, 78 sous-stations raccordées, 8.293 équivalents 
logements, ventes thermiques : 52,827 MWh annuels (vente de chaleur en chauffage et 
eau chaude sanitaire) dont près de 50% sur le quartier PLM/DLM. 

• Typologie des abonnés : 
Le périmètre du réseau couvre 3 zones géographiques. 

• Quartier des Carreaux : 
38 sous-stations, 2.555 logements ou équivalents desservis appartenant au bailleur 
social CDC Habitat, ainsi que des bâtiments appartenant à la ville de Villiers-le-Bel, le 
collège Léon Blum, le lycée Pierre Mendès France, l'EHPAD Adélaïde Hautval et des 
copropriétés. 

• Quartier de la Fauconnière : 
23 sous-stations, 2.813 logements desservis appartenant à plusieurs bailleurs sociaux 
CDC Habitat, Immobilière 3F (13F), Val d' Oise Habitat (VOH) ainsi que la Copropriété 
SDC la Garenne, le collège François Truffaut et des bâtiments appartenant à la ville de 
Gonesse. 

• Quartier PLM/DLM : 
16 sous-stations, 2.925 logements desservis appartenant à 3 bailleurs sociaux CDC 
Habitat, Immobilière 3F (13F) et Val d' Oise Habitat (VOH) ainsi que 3 copropriétés 
(Pré de l'Enclos 1 et 2 et Foncia). 

• GRT Gaz : Industrie. 

La chaleur fournie aux abonnés provient par ordre de priorité de la géothermie, puis de la 
cogénération pendant la période de fonctionnement de cet équipement. En cas de besoin, la 
chaufferie DLM est mise en route. La chaufferie Fauconnière Nord est sollicitée uniquement 
pour assurer l'appoint alors que la chaufferie Fauconnière Sud assure les besoins en chauffage 
en cas d' incident sur le réseau de chaleur. 

Au cours de l' année 2023 , la puissance souscrite par le Lycée Pierre Mendès France a été 
augmentée de 88 KW après l' extension du bâtiment. La pompe d'exhaure du puits de 
géothermie a été remplacée au cours de l' été 2023 . Entre les mois de juin à Septembre, la 
production de géothermie a été arrêtée afin de procéder à une diagraphie et au curage du puits 
producteur. Les besoins en eau chaude sanitaire ont été couverts par la chaufferie Fauconnière 
Nord. Des travaux ont été réalisés sur le réseau de chauffage sur le périmètre des 2 DSP 
(STVLBG et STVLBG 2). Au regard des travaux réalisés par le délégataire, le compte GER 
(Gros Entretien Renouvellement) fait apparaitre une dépense d'un montant total de 646.498 €. 

Compte tenu des modifications opérés sur le réseau de chaleur, la puissance souscrite à la fin 
2023 est de 52.617 KW soit une augmentation de 451 KW par rapport à 2022. Le réseau de 
chaleur va poursuivre son extension principalement sur le territoire de Villiers-le-Bel grâce aux 
prospects déjà identifiés. 

Dans le cadre du suivi, de l' entretien et de la garantie du réseau de chaleur, le délégataire a 
réalisé tout au long de l'année 2023 les contrôles techniques règlementaires sur les chaufferies 
Fauconnière, PLM/DLM et sur les installations de géothermie. Le délégataire a recensé trois 
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fuites situées sur le quartier de la Fauconnière en mai, juin et novembre 2023 . Le délégataire 
est intervenu rapidement pour procéder aux réparations. 

Le bilan de la saison de chauffe 2023 fait apparaitre une légère hausse de la consommation de 
chauffage par rapport au dernier exercice en raison d'une rigueur climatique équivalente à celle 
de 2022 : 1.979 DJU (Degré Jour Unifiés) en 2023 contre 1.920 DJU (Degré Jour Unifiés) en 
2022 et 2.320 DJU (Degré Jour Unifiés) en 2021. La DJU trentaine de référence s'établit à 
2.260 au-dessus des dernières consommations enregistrées en 2021 et 2022. Les besoins de 
chaleur des abonnés sont en léger recul par rapport à la précédente saison de chauffe en raison 
notamment des économies d'énergie réalisées par les abonnés et les bailleurs sociaux : 52.827 
MWh en 2023, contre 53.341 MWh en 2022 et 68.064 MWh en 2021. 

Le taux de couverture géothermique taux d'ENR (Energie Renouvelable) doit être supérieur à 
50% pour permettre l'application du taux de tva réduit à 5,5% sur la part Rl de la chaleur 
vendue aux abonnés. Sur cette saison de chauffe, ce taux a atteint les 50, 76% en raison des 
travaux réalisés sur le puits de géothermie pendant la période juin à octobre 2023 . 

La répartition par quartier et par usage de l' énergie consommée a été la suivante : 

Chauffage 
Quartier 

MWh 

CARREAUXŒAUCONNIERE 23.373 

GRTGaz 8 

PLM/DLM 19.461 

TOTAL 42.742 

80.91 % 

Eau 
Chaude 

Sanitaire 

MWh 

2.829 

7.256 

10.085 

19.09 % 

Total 2023 

MWh O/o 

26.102 49% 

8 0 % 
.......................... ·-·-·-······· 

26.717 51 % 
•• •••• ••• •• •• • ••••••••••rn••••••• 

52.827 100% 

Rappel 
2022 

O/o 

49% 

0% 

51 % 

100% 

La répartition des besoins des abonnés exprimés par énergie consommée a été la suivante : 

CDC 
Ville de SEQENS Ville de 

Clients Villiers~le- 13F Région VOH Département Copropriétés Autres Total 
Habitat 

Bel 
Do maxis Gonesse 

MWH 16.792 1.111 2.538 1.257 1.073 19.589 948 6.448 1.035 2036 52.827 

O/o 32% 2 % 5 % 2 % 2 % 37% 2 % 12 % 2 % 4 % 100 % 

La puissance souscrite par les abonnés du Syndicat alimente pour 80% des logements publics 
ou privés dont 69% sont gérés par des bailleurs sociaux (CDC Habitat et VOH) alors pour les 
bâtiments municipaux des 2 communes le ratio est de 6%. 
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Le prix moyen du MWh géothermique Rl et du R2 appliqué sur le périmètre de la délégation 
quartiers Carreaux et Fauconnière s'est établi en 2023 à 103,4 € HT/ MWh soit 109,1 €TTC 
/MWh (Hors GRT Gaz) contre 99,70 €TTC après application du bouclier tarifaire en 2022. La 
baisse du prix a impacté la part Rl (Coût de l 'énergie consommée) du prix alors que la part R2 a été 
augmenté de 3 % sous l'effet de l'inflation persistante (part quasi fixe de ! 'abonnement). 

S'agissant du périmètre de la nouvelle délégation quartier PLM/DLM, le prix moyen du MWh 
géothermique Rl et du R2 appliqué s'est établi en 2023 à 99,40 € HT/MWh soit 104,90 €TTC/ 
MWh. Les variations des parts Rl et R2 s'explique à la fois par la baisse du prix du gaz et le 
haut niveau de l'inflation en France. 
Le délégataire n'a perçu aucune aide de l'Etat au titre du bouclier tarifaire gaz et électricité en 
2023 pour les logements raccordés au réseau de chaleur en raison des indices utilisés pour la 
facturation de la chaleur (inférieur à ceux fixés par le décret pour le gaz et sur le marché libre 
pour l'électricité). 

En 2023, le prix moyen du MWh s'est établi de 107 € TTC/MWh sur l'ensemble du réseau 
(STVLBG + STVLBG2). Le prix du MWh de chaleur vendu par le Syndicat est resté malgré 
la hausse constatée entre 2022 et 2023 compétitif par rapport à celui issu d'une chaufferie gaz 
ou d'une chaufferie fioul. 

Le bilan financier de la société STVLBG pour les 2 DSP couvrant les quartiers Carreaux, 
Fauconnière et PLM/DLM fait apparaitre un résultat net positif en 2023 de 329 k€ HT. Depuis 
2011, le compte de résultat pour l'ensemble du réseau (Carreaux-Fauconnière-PLM-DLM) 
affiche chaque année un résultat net positif en progression quasi constante. 

~ Rapport d'activité de la DSP pour l'exploitation de la centrale de cogénération 
2023 de la société VLBGE 

La cogénération est exploitée par la société VLBGE filiale de la société CORIANCE dans le 
cadre d'un Bail Emphytéotique Administratif (BEA) adossé à une convention d'exploitation 
non détachable dont l'échéance est fixée au 31 avril 203 7. 

La centrale de cogénération a fonctionné entre le l er novembre et le 31 mars pendant 
3.623 heures. Les arrêts recensés du site ont été limités à moins de 2 jours. L'exploitation du 
site est, assurée jusqu'au 31 mars 2025 puisque le délégataire VLBGE (filiale de CORJANCE) et 
EDF ont signé un contrat de revente électrique en 2013 pour une durée de 12 ans. Ce contrat 
arrive à échéance en mars 2025. 

La cogénération a vendu une production électrique de 23.418 MWh élec à la société STVLBG 
en 2023 contre un potentiel théorique de 24.274 MWh élec soit une disponibilité de 96,5% (en 
légère hausse par rapport à 2022). La valorisation thermique s'est en parallèle établie à 20.110 MWh 
ther. Le rendement global (électrique et thermique) s'est établi à 74,4% en recul de 6,3% par 
rapport à 2022 en raison d'un fonctionnement dégradé de la cogénération en novembre et 
décembre 2023 afin de garantir un taux EnR&R supérieur à 50%. 

Le prix moyen de vente du MWh utile de chaleur issu de la cogénération s'établit en 2023 à 
20,10 € HT/MWh contre 69,57 € HT/MWh en 2022 et 29,67 € HT/MWh en 2021. La 
diminution du prix de près de 70% par rapport à 2022 s'explique par la chute du prix du gaz 
naturel. En 2022, les prix avaient, en effet, atteint des niveaux historiques. 
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La rigueur climatique a comme les années précédentes impacté les résultats de la production de 
la cogénération en 2023 . La cogénération a couvert 35% du mix énergétique global. Le 
délégataire VLBGE a réalisé tous les contrôles règlementaires du site de cogénération pendant 
l'année 2023. 

Le bilan financier de la société VLBGE fait apparaitre un résultat net 2023 de(+) 159 k€ HT. 
Le résultat net cumulé sur ces 13 dernières années reste positif. 

1 Les informations financières 

Le compte administratif pour l'exercice 2023 a été adopté le 26 juin 2024 avec les résultats 
comptables suivants : 

SECTION D'EXPLOITATION: 

PREVISIONS REALISATIONS RESULTAT 

Dépenses de l'exercice 2023 1.050.753,74 € 221.575,80 € 

Recettes de l'exercice 2023 1.050.753,74 € 279.155,70 € 

Ecart Réalisé recettes/ dépenses + 57.579,90 € 

Résultat d'exploitation reporté de 2022 sur 2023 néant néant + 735 .007,74 € 

Résultat de clôture d'exploitation 2023 + 792.587,64 € 

SECTION D'INVESTISSEMENT: 

PREVISIONS REALISATIONS RESULTAT 

Dépenses de l'exercice 2023 338.031,61 € 24.691,90 € 

Recettes de l'exercice 2023 338.031,61 € 26.655,73 € 

Ecart Réalisé recettes/ dépenses + 1.963,83 € 

Solde d'exploitation d'investissement reporté de + 281.375,61 € 
2022 sur 2023 
Solde d'exécution de clôture d'investissement + 283.339,44 € 
2023 

Résultat global de clôture 2023 + 1.075.927,08 € 
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Le compte de gestion 2023 établi par le comptable public était conforme au compte 
administratif 2023 du Président tant sur plan des écritures comptables passées que sur le plan 
des résultats. 

Le Syndicat a, tout au long de l'exercice 2023 travaillé avec son délégataire CORIANCE, son 
AMO et le BET SERMET en vue d'avancer sur les dossiers relatifs au fonctionnement du 
réseau de chaleur (Développement et extension du réseau de chaleur dans la future ZAC Cœur 
de Ville sur le territoire de Villiers-le-Bel dans le cadre de la 3ème DSP, travaux d'investissement 
dans le cadre du plan de renouvellement des réseaux en vue notamment de sécuriser les 
secteurs fragiles du réseau de chaleur, d'assurer sur tous les secteurs la fourniture de chaleur 
et de garantir le fonctionnement du puits de géothermie, rénovation de la chaufferie DLM, 
devenir des installations de cogénération en 2025, actualisation du schéma directeur .. .). 

Après plus de 40 ans d'existence, le réseau de chaleur du Syndicat Villiers-le-Bel/Gonesse, est 
toujours opérationnel. Les travaux de rénovation et de modernisation des installations et des 
ouvrages de chauffage urbain réalisés par le délégataire du Syndicat dans le cadre de ses DSP 
ont contribué à rendre le réseau fiable et performant. Il produit et distribue de la chaleur avec 
un taux élevé d'énergie renouvelable pour alimenter en chauffage urbain et en eau chaude 
sanitaire ses abonnés situés sur différents quartiers de Villiers-le-Bel et de Gonesse à un tarif 
qui demeure très compétitif. Le réseau de chaleur poursuit son évolution et son extension grâce 
au raccordement de nouveaux abonnées publics ou privés en particulier sur la ville de Villiers­
le-Bel. Le Syndicat dispose désormais d'un schéma directeur actualisé qui a mis en avant les 
perspectives de développement du réseau de chaleur ainsi les plans d'actions à mettre en œuvre. 
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