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Département : Val-d'Oise (95)
Commune(s) : Villiers-le-Bel

Quartier : Village - Le Puits La Marliére - Derriére Les Murs De Monseigneur
(QN09536M)

Quartier prioritaire (QP) de la politique de la ville 2024
Lorsque la limite du quartier est une voie publique, celle-ci est réputée en milieu de voie.
Les périmetres des quartiers sont visés a I'article du décret n° 2023-1314 en date du 28 décembre 2023.
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PLAN D'ACTIONS PLURIANNUEL DE LA CITE EDUCATIVE DE VILLIERS LE BEL 2024 - 2026

PLAN D'ACTIONS

REPARTITION DES FINANCEMENTS ANNUELS

Subvention

PARCOURS , . . ., Financement Finacement Contribution
QUELQUES ELEMENTS DE DIAGNOSTIC ET DE BESOINS EXPRIMES Axes stratégiques RESULTATS ATTENDUS - OBJECTIFS OPERATIONNELS Codt Total de la Cité % . % % .
THEMATIQUES , . Collectivité autres volontaire
éducative
e Favoriser I'articulation entre les différents dispositifs (CV, PRE, CLAS, CLARE, PEDT, CTG, CLSPD, LAEP...), et entre les
Mettre en place une oreanisation services publics communaux (CSC, Service Jeunesse...) et I'éducation Nationale (Devoirs faits, stages 3eme, cordées...)
favorable épla continuitgé ¢ Renforcer la continuité éducative du territoire (avant, pendant, aprés |'école, congés scolaires) afin de faire de Villiers-|
le-Bel un territoire a haute qualité éducative
Le « Faire avec les familles » reste encore un objectif trés largement perfectible : les associer e Associer les parents a la démarche et définir leur place dans la gouvernance
directement a I'élaboration des prochaines programmations. En effet, elles commencent a mieux - - -
i o ) R o ) e, e l'interconnaissance des acteurs pourra passer par des temps de formation en commun
comprendre la démarche « cité éducative », et sont petit a petit présentent au sein des différentes L ) . . . . L
st ( det | blée d X titution d’acti )0 tate éeal ; ¢ Une gouvernance participative : Afin de travailler ensemble, il est important que les professionnels, associations et «
instances (groupes de travail, assemblée des acteurs, restitution d’actions...). On constate égalemen - Y . . C s gps . . .
group q ticination des | Le déclod tent ) 4 ) i 2 Permettre une synergie visant le  |usagers », du territoire soient représentés a différents niveaux et que des GT soient organisés par parcours.
encore un manque de participation des jeunes. Le décloisonnement entre porteurs de projet est a . . . .
p thémat *1 |&lareir. Bi q | P ) Ft) , ; ) ¢ le | (articles d P | e P )JI partage des expertises de chacun |e Penser les actions en lien avec les programmes et parcours scolaires
arcours thématique n°1 |élargir. Bien que quelques initiatives aient vue le jour (articles de presse, capsules vidéos), la . . .
Cité éducative eﬁ(‘:ilciente comgmunicatiqon ?obaclle cine 3 J P P * Optimiser et mieux articuler les temps de rencontres 150 000 € 70000 € 47% 50 000 € 33% 20000€ |13% 10000 €
K i | J s p‘ g i valori fai ttre la cité &d . . e Mettre en place une coordination des actions de soutien a la parentalité (Café des parents, temps des parents ...)
ctre r.nlse ﬁn P .acle. Sagira de pOl_"VO'r valoriser et faire connlaltre ? cite € ulcatlve c.omme un O_u_t' pour * Gagner en efficience, rendre lisible I’offre a destination des enfants et des parents et atteindre un méme niveau de
f:f\v,otlser I (?gallte des,chanc'es. Enfin, mettre en oeuvre une réelle démarche évaluative de la politique connaissance pour les acteurs de la communauté éducative.
cité éducative pour déterminer sa plue-value, Mettre en ceuvre une ¢ Avoir un guide des acteurs — construits a partir des besoins
communication renouvelée e Valoriser 'image des réussites éducatives et favoriser le vivre ensemble
e S'inspirer des bonnes pratiques des autres territoires
e Développer un outil permettant de fluidifier la communication entre acteurs
e Mise en place d’un observatoire pour trouver des stratégies communes
Evaluer la Cité éducative e Evaluer la Cité éducative au prisme des attendus des programmes de I'éducation Nationale
e Inclure les parents dans I'évaluation
e Favoriser les projets de voyage et découverte des enfants et adolescents
Une population familiale sur le territoire, avec prés de 70% des ménages étant des familles e Favoriser la socialisation précoce des enfants
Une diminution du nombre de jeunes enfants de moins de 3 ans, mais une augmentation du nombre . . e Lutter contre les freins « invisibles » qui entravent les parcours de réussite des jeunes : Avoir des modeles positifs
Favoriser les facteurs de réussite
d’enfants de 3-5 ans qui souligne de potentiels enjeux d’adaptation de I'offre d’accueil et notamment de |, ] . ) N pour la jeunesse / Travailler les croyances limitantes les jeunes (« je ne peux pas faire ¢a ») ...
éducative des le plus jeune age, en
hausse de capacités d’accueil des écoles maternelles. .p A j, B, e Favoriser la mise en relation entre les jeunes (témoignage, retour d'expériences...), le partenariat entre pairs et le
renant en considération le
Une offre a destination des parents portée par plusieurs structures insuffisamment connue et peu P , mentorat
, ] développement complet de , .\ . . , - s
Parcours thématique n°2 fréquentée Ienfant et de I'adolescent * Encourager I'ambition scolaire : Favoriser la découverte des métiers avant la classe de troisieme
Un enjeu d’acces aux droits renforcé par la fracture numérique : Le manque d’équipements numériques e Développer des actions d'accompagnement au numérique (Outil informatique comme outil de travail et non de
Parcours de I'enfant et de ) , et ) R . 160000 € 80000 € 50% 40 000 € 25% 25000€ |16% 15000 €
sa famille (0 - 15 ans) : beaucoup d’habitants ne disposent pas d’outils dédiés (smartphone, ordinateur, tablette, etc.) a loisirs)
I"utilisation de I'informatique ou n’ont aucun moyen d’acces a internet pour diverses raisons (colt trop e Impulser et accompagner la participation et prise d'initiatives des enfants et adolescents
élevé, etc.), ce qui complexifie les usages T - p . - . . : -
N . e . . . , . e Accompagner a I'usage du numérique: Démarches dématérialisées (orientations, parcours sup...) et prévention sur
Une barriére de la langue pour beaucoup de familles qui n'écrivent pas / ne lisent pas le francais. Soutenir et déployer les actionsde |, =~ ,
. . . .. . I'utilisation des écrans
Demande de développer un service de traduction soutien a I’exercice de la . , . . .
e , S ‘. ., e Maintien et développement d’actions d’apprentissage de la langue frangaise (OEPRE, ASL...)
Les parents en difficultés ont une précarité numérique forte. parentalité / Remettre les parents i . L. ) i i
s .. » Développer l'interprétariat pour cultiver la coéducation avec les parents
Prendre en compte la paroles des éléves, enfants et parents, au centre de la scolarité de leur ) , Ly .
enfant e Favoriser I'ouverture des établissements scolaires aux parents
e Développer le lien entre parents d'éléves élus et les autres parents
. ser | y lai ¢ Encourager I'ambition scolaire : Faire découvrir les différentes filieres ...
. ) . 3 . avoriserfa perseverance scotaire 1, Prévenir le décrochage scolaire, lutter contre le décrochage scolaire et développer des ateliers de remobilisation
Prés des trois quarts des jeunes de 20-24 ans sont rattachés au foyer de leurs parents a Villiers-le-Bel et lutter contre le décrochage ) ) o . . N ) . .
(74%) contre prés de la moitié 3 I'échelle nationale (47,7%) : Ce constat de forte dépendance des jeunes ¢ Restaurer la confiance de jeunes en l'institution scolaire (afin qu'il puisse se projeter - Ouvrir le champ des possibles)
vivant sur la commune ne peut pas s’expliquer uniquement par la proportion d’étudiants, et souligne un * Prendre en compte la parole des jeunes et éléves, notamment a travers les instances existantes (éco-délégué,
Parcours thématique n°3 |potentiel enjeu d’accompagnement a I'autonomie des jeunes. Favoriser la participation des ambassadeurs de I'égalité ...)
Parcours jeunesse La proportion de diplomés de I'enseignement supérieur s’éleve a 19% sur la commune, soit une jeunes e Favoriser la prise d’initiatives des jeunes / Permettre a des jeunes (organisés en collectif ou association) de porter des 145000 € 80000 € 55% 30000 € 21% 20000 € 14% 15000 €
(16 - 25 ans) proportion inférieure a la moyenne départementale (32,2%) ou nationale (30,2%). actions a visée éducative ou émancipatrice.
Les jeunes manquent de maitrise de I’outil numérique sur un volet administratif A i " e et * Développer des actions qui favorisent la confiance en soi des jeunes
Un important taux de chdmage des jeunes de 15-24 ans qui pose des enjeux d’accompagnement vers cc;:mr.ragne:l |:ser. lon soclale et || Valoriser les savoirs étre/faire des jeunes
I’emploi de cette population (35.2 % de jeunes beauvillésois contre 52.6 % a |’échelle du territoire) protessionnelie des jeunes * Permettre la découverte du monde professionnel
Favoriser la mobilité des ieunes e Développer les croisements / actions avec les autres villes
J e Favoriser les projets de voyage et découverte au national et international
- . s . . . . o . Favoriser I'épanouissement et le * Favoriser la pratique sportive et des activités de bien-étre
Difficulté du suivi thérapeutique des enfants en situation de handicap (longueur des délais de prise en A P . pratiq P L . . .
charge en CMP ou CMPP, manque d’orthophonistes, etc.). En paralléle, les acteurs soulignent une bien-étre de toutes et tous e Elargir le sport pour tous: sport féminin, sport handicap, sport a I'école, le sports des tout-petits (0-3 ans)
& tation des t bI’ fisti P ! * Mieux détecter et prévenir les conduites a risque et addictions
, ) augmentation des troubles autistiques. . . . . . . . . , . . . .
Parcours thématique n°4 M gtt lace d tres d q q imitg Agir pour la prévention santé et » Développer des actions de prévention « Santé mentale » en s'appuyant sur divers leviers (sport, culture, pratiques
, ettre en place des centres de soin de proximité X . .
Parcours sports - santé - P P I'acces aux soins artistiques ...) 280 000 € 120000 € | 43% 60 000 € 21% 50000€ |18% 50 000 €
bien-étre Plus de local afin daccueillir plus de jeunes, et plus de choix dans les activités » Renforcer les actions de sensibilisation autour de I'alimentation, en lien avec le sport notamment
L'acces aux salles de sports, la rénovation des équipements sportifs et des activités régulieres accessibles [Investir pleinement l'inclusion des |e Favoriser l'inclusion des enfants en situation de handicap ou a besoins éducatifs particuliers
a tous enfants / jeunes e Lutter contre la précarité, notamment alimentaire (Articulation avec le plan de lutte contre la pauvreté a intensifier)
Renforcer les pratiques culturelles | Elargir I'offre culturelle destinées aux éléves : Pratique artistique et éducation artistique et culturelle
La culture émerge comme une priorité majeure pour les habitants de Villiers-le-Bel, comme le révelent |sur le territoire ¢ Maintenir et développer les ateliers de pratique instrumentale
les résultats de la concertation citoyenne menée en octobre 2023 avec la participation de 269 habitants. < Découverte. expérimentation et acauisition de combetences scientifigues ot numeériaues
Parcours thématique n°5 Les données indiquent que 51% des répondants pratiquent régulierement une activité culturelle, ce qui - \Développer la culture scientifique e Favoriser I'a, rpo riation de la Maigon Jacques Brel F()Microfolie miniI:b) ar les étabqlissements scolaires, associations
Parcours cultjrel témoigne d'un certain niveau d'engagement culturel au sein de la population. Cependant, les freins et numérique ot autres servilzZs dpe Ia ville" a ’ P ’ 220000 € 120000 € | 55% 30000 € 14% 10 000 € 5% 60 000 €
d'accés a la culture identifiés vont au-dela de la simple motivation et disponibilité des répondants. — , — - - - -
Parmi les obstacles cités, le manque de place dans les structures socioculturelles, un sentiment de ne pas * Mobiliser d'avantage les acteurs du territoire et habitants afin de co-construire les actions culturelles
Avoir sa place. un man l;e d'attractivité et de diversité de I'offre. un manaue d'ir,n‘ormations Co-construire les programmes e Favoriser le lien entre I'Education nationale et les porteurs de projets culturels et artistiques afin notamment que les
place, g ’ a d'actions culturelles actions proposées s'inscrivent pleinement dans les programmes scolaires
 Co-construire des co-animations professeurs / intervenants"
Focus Lutte contre les discrimination :
87,67 % des jeunes de 11-25 ans, interrogés dans le cadre de la concertation citoyenne de 2023 ont « Dévelobper des compétences environnementales
, , .. |déclaré que la lutte contre les discriminations est importante. 46,57 % indiquent avoir vécu au moins , ] . PP . P ) ) . L . o . .
Parcours thématique n°6 L . L, ) S’ouvrir au monde et a ses e Promouvoir les valeurs collectives et favoriser le vivre-ensemble (égalité, harcelement, laicité, confiance en soi...)
une discrimination, qu'elle soit réelle ou supposée. ) . , L, , . , ) , 180000 € 80000 € |44% 30000 € 17% 20000€ |11% 50 000 €
Axe transversal Il est proposé de : Mieux former le personnel en charge de I'accueil du public; Outiller les personnes sur transformations e Lutter contre les discriminations / stéréotypes / préjugés : Déconstruire les stéréotypes et mieux appréhender les
. ' . s G enjeux d'une éducation qui prone le respect de la différence et de I'égalité.
leurs droits et les accompagner; Organiser des événements de sensibilisation; Créer des temps
d'échange, d'écoute, de découverte, de compréhension
TOTAL| 1135000€ | 550000 € | 48% 240 000 € 21% | 145000€ (13%| 200000 €
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CONVENTION DE MUTUALISATION AU TITRE DU FONDS DE LA CITE EDUCATIVE DE VILLIERS
LE BEL

Entre,

’établissement d’enseignement du second degré collége Martin Luther King , 1 rue du docteur
Rampont , établissement chef de file de la cité éducative® de Villiers le Bel, représenté par Mme Corpas
Nathalie en qualité de chef d’'établissement, aprés accord du conseil d’administration de I’établissement
du 27/02/2020 et aprés accord écrit de {a DSDEN 95,

Et
L'(ou les) établissement(s) d’enseignement du second degré :

- College Saint Exupery ,42 avenue Pierre Semard, membre de la cité éducative de Villiers le Bel
représenté par M. Simac Samuel en gualité de chef d'établissement, aprés accord du conseil

d’administration de I'établissement en date du 3G/06/2020

- Coliége Leon Blum , 2 rue Léon Blum membre de |a cité éducative de Villiers le Bel représenté par M.
Chartier Franck en qualité de chef d'établissement, aprés accord du conseil d’administration de
I’établissement du 10/03/2020.

Lycée Pierre Mendes France, 1 rue de Goussainville, membre de la cité éducative de Villiers le Bel,
représenté par M.Mercy Stephane en qualité de chef d'établissement, aprés accord du conseil
d’administration de |’établissement du 9/11/2021

Et

La (ou les) commune(s) de [nom de la commune] représentée par Madame Techtach en qualité de
Maire, aprés accord du {ou des) conseil{s) municipal(aux) du 13 décembre 2024 agissant pour le compte
des écoles maternelles « les Galopins », « Louis Jouvet », Pauline Kergomard », « Pape Carpentier »,
« Ferdinand Buisson », « Emile Zola », « Michel Montaigne », « Jean Jaures », « Gerard Philipe », « JJ
Rousseau », « Henri Wallon » et les écoles élémentaires « La Cerisaie », « Marie Curie », « Paul Langevin
let2 », « Jean Macé », « Ferdinand Buisson », « Jean Moulin», « Emile Zola », « Jean Jaures », « Gerard
Philippe », « Henri Wallon » de la cité éducative de la cité ééucative:

Ci-aprés dénommaés « les parties »,
Préambule

Le programme des cités éducatives consiste en une coopération renforcée de 'ensemble des acteurs
publics, associatifs et de la société civile, mobilisés dans les quartiers prioritaires de la politique de la

1 En cas de changement d’établissement chef de file, une nouvelle convention de mutualisation du fonds devra
étre passée avec l'ensemble des établissements constitutifs de la cité éducative {cf. art. 3) et transmis a la
coordination nationale {cf. art. 4).
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ville autour des enjeux éducatifs. I répond a trois objectifs essentiels : conforter le role de F'école,
organiser la continuité éducative, ouvrir le champ des possibles.

La cité éducative de Villiers le Bel figure parmi les cités éducatives labellisées le par la Ministre de
I'Education nationale et de la jeunesse, et |a secrétaire d’Etat chargée de la Ville et de la citoyenneté
auprés du Ministre de I'intérieur et des Qutre-mer et du Ministre de la Transition écologique et de la
Cohésion des Territoires. Elle réunit les écoles cités et les colléges et le lycée cités situés dans la
commune de Villiers le Bel.

La convention cadre triennale de labellisation de la cité éducative du 1 janvier 2020 adoptée par la
Mairie de Villiers le Bel, le Recteur de I'académie de Versailles et le préfet du département du Val d’Oise
fixe les orientations stratégiques et le plan d'action de la cité éducative ainsi que ses modalités
d’organisation, notamment fa composition de son comité de pilotage.

Le collége Martin Luther King est le collége « chef de file » de la cité éducative.

La circulaire du 13 février 2019 prévoit la création d’un fonds de la cité éducative destiné a financer des
actions sociales et éducatives menées dans le cadre du projet de la cité éducative. Le collége « chef de
file » de |a cité éducative assure la gestion de ce fonds pour I'ensembie des écoles et établissements
d’enseignement scolaire de la cité éducative. !l pourra recevoir des subventions des différentes parties
prenantes ainsi que des partenaires de Ia cité éducative.

La présente convention, prise en application du code de 'éducstion et netamment de son artide L. 421-
10, fixe les modalités de fonctionnement du fonds de Ia cité éducative de Villiers le Bel.

Il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les modalités de fonctionnement du fonds de la cité
éducative destiné a financer des actions de nature sociale et éducative en faveur des éléves des écoles
et des établissements d’enseignement scolaire du second degré constitutifs? de la cité éducative.

ARTICLE 2 : Ressources

Les ressources du fonds de la cité éducative sont principalement constituées de subventions de I’Etat
ou des collectivités territoriales affectées a la cité éducative. Les actions financées par ce fonds ne
peuvent étre engagées qu’au bénéfice des éléves des écoles et des établissements d’enseignement
scolaires membres de la cité éducative, et des établissements associés, lorsque ces derniers sont
signataires de la présente convention.

Les subventions de I'Etat peuvent provenir des fonds sociaux et des crédits éducatifs du programme
230 - Vie de I'éléve, et des crédits du programme 147 - Politique de la ville.

Les dépenses doivent étre imputées sur le code d’activité « 16CIT », quelle que soit I'origine du
financement.

? C'est-a-dire les établissements scolaires membres et associés de la cité éducative, lorsque ces derniers sont
signataires de la présente convention.
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ARTICLE 3 : Gestion du fonds de la cité éducative

Le college « chef de file » de la cité éducative assure la gestion du fonds pour le compte des écoles et
des établissements de second degré constitutifs de la cité éducative. Il revient au collége chef de file
d’enrdler 'ensemble des établissements scolaires et a cette fin, il ne peut étre envisagé de déléguer 2
chaque collége présent sur ie territoire de la Cité éducative une partie des crédits du fonds de la Cité
éducative.

Le principal du coliége « chef de file » de la cité éducative, support du fonds de la cité éducative, est
I'ordonnateur des dépenses et des recettes. If est secondé dans ses fonctions par ’adjoint gestionnaire
de son établissement.

Le choix des actions financées par les subventions versées au fonds de la cité éducative est arrété par
le comité de pilotage de la cité éducative. Néanmoins, certains types de dépenses sont proscrits : le
fonds de la cité éducative n’a pas vocation a prendre en charge des dépenses d’investissement, des
dépenses courantes d'équipement des établissements scolaires ainsi que des frais de gestion
administrative et budgétaire.

ARTICLE 4 : Compte rendu d'utilisation des moyens

Uordonnateur du fonds de la cité éducative preduit en fin d’exercice un compte-rendu financier et
pédagogique des actions engagées a destination du comité de pilotage de la cité éducative.

A |'occasion de la « revue de projet »? il lui appartient de produire des éléments de bilan financier 3 la
coordination nationale du dispositif®.

ARTICLE 5 : Régie

Une régie de recettes et/ou d’avance temporaire est, le cas échéant, instituée par 'ordonnateur du
fonds de la cité éducative.

La liste des dépenses et recettes autorisées est fixée par I'arrété du chef d’établissement portant
institution de la régie.

Article 6 - Communication

Un exemplaire de la présente convention est transmis a chacun des signataires et chacun des membres
du comité de pilotage de la cité éducative.

ARTICLE 7 - Date d’effet, durée de la convention

La présente convention est signée pour une durée de trois ans & compter de sa signature. Elle est
tacitement reconductible une fois>.

3 Exercice annuel obligatoire pour chaque cité éducative,

4 DGESCO et ANCT

> La présente convention de mutualisation ne pourra demeurer en vigueur au-deld de la date de fin de la
convention cadre de labellisation. En outre, toute modification de la convention cadre de labellisation pourrait
donner lieu a un avenant 3 la présente convention.
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Avant la date d’'échéance, la convention peut étre dénoncée sous réserve de respecter un préavis de
trois mois avant la rentrée scolaire. Toute dénonciation prend effet 3 la rentrée scolaire suivante.

Dans I’hypothése ol I'une des parties ne respecterait pas ses engagements, la convention sera résiliée
de plein droit & son égard, & I'expiration d’un délai d’'un mois suivant I'envoi d’une lettre recommandée
avec accusé de réception valant mise en demeure.

Fait & Villiers Ie Bel [e...aun e

Madame Techtach Djida

Signature du maire de 1a commune ou de son représentant

Madame Corpas Nathalie

Signature du principal du collége « chef

M.Chartier Franck

Signature du chef d’établissement membre pour ie coliége Blum

M.Simao Samuel

Signature du chef d'établissement membre pour le collége Saint Exupery

M.Mercy Stephane

Signature du chef d’établissement membre pour le lycée Pierre Mendes Francex


Proviseur
Signature LPO


PROTOCOLE DE SUIVI ET D’EVALUATION DE LA CITE EDUCATIVE

1. OBIJECTIFS DE LA CITE EDUCATIVE ET EVALUATION
1.1. Rappel des objectifs

L’enjeu majeur de la Cité Educative est de favoriser le développement global du jeune pour permettre
sa réussite. Pour cela, il était essentiel de favoriser les conditions de coopération des acteurs et du
décloisonnement des pratiques. La cité éducative a permis d’apporter entre 2020 et 2023 une réponse
opérante au sentiment au déficit de coordination entre I'Education nationale et les acteurs du champ
de I'enfance et de la jeunesse. Aujourd’hui il s’agit de permettre une synergie visant le partage des
expertises de chacun (Ville, acteurs, Education nationale, parents, enfants). Ainsi, il faut faire évoluer
notre gouvernance en y intégrant des associations, les parents et les jeunes.

Pour ce faire, la cité éducative 2024 — 2026 s’inscrira dans les trois grandes orientations suivantes :

1 - Itinéraire d’un parcours de réussite éducative : I'idée est d’'imaginer I'enfant et ses parents de la
grossesse a |'adolescence et d-e penser ce que pourrait étre un parcours de réussite éducative. Dans
le cadre du renouvellement, I'organisation par parcours doit s’articuler avec ce qui est déployé avec
les autres dispositifs (CV, PRE, CLAS, PEDT, CTG, CLSPD...) et les services publics communaux (CSC,
Service Jeunesse...) ou EN (Devoirs faits, stages 3éme, cordées...)

2 - Une communication renouvelée : Il s'agit de gagner en efficience, de rendre lisible I'offre a
destination des enfants et des parents et d’atteindre un méme niveau de connaissance pour les acteurs
de la communauté éducative. L'interconnaissance des acteurs pourra également passer par des temps
de formation en commun.

3 - Une gouvernance participative : Afin de travailler ensemble, il est important que les professionnels,
associations et « usagers », du territoire soient représentés a différents niveaux et que des groupes de
travail soient organisés par parcours.

Aussi, la cité éducative dispose d’objectifs stratégiques propres déclinés de maniere opérationnelle
dans le plan d’action 2024 — 2026 (annexe 2). A travers, ce plan d’actions il s’agit de pouvoir répondre
aux priorités et objectifs suivants :

e Objectif 1 - Conforter le role de I'école
- Renforcement la continuité éducative du territoire (avant, pendant, apres I'école, congés scolaires)
afin de faire de Villiers-le-Bel un territoire a haute qualité éducative
- Meilleure connaissance des acteurs et des partenaires, élaboration d’une charte partenariale
- Inclusion des jeunes en situation de handicap de maniere égale quel que soit le lieu (école, accueil de
loisirs, cantine)
- Prévenir le décrochage scolaire : mettre en cohérence les différents dispositifs existants, recours a
I'interprétariat pour cultiver la coéducation avec les parents

e Objectif 2 - Promouvoir la continuité éducative et pédagogique
- Un besoin de continuité des actions qui contribuent chaque année a la formation éducative,
citoyenne de générations d’éleves
- Optimisation de la communication et du suivi a I'aide d’un outil pour I'accompagnement des porteurs
d’actions.
- Maintient des classes de TPS



- Renforcement de la coopération entre les acteurs : partager une bienveillance éducative, développer
les synergies

- Mise en place d’un observatoire pour trouver des stratégies communes

- Faire avec les jeunes : mieux impliquer les jeunes (présences dans les instances, instruction d’un fond
de participation des jeunes sur le modele du Conseil citoyen des jeunes de Villiers-le-Bel)

- « Faire » avec les familles en les associant directement a I’élaboration des actions.

- Promotion des valeurs collectives et favoriser le vivre-ensemble (égalité, harceélement, laicité,
confiance en soi...)

e Objectif 3 - Ouvrir le champ des possibles

- Développer les parcours d’excellence : favoriser des orientations ambitieuses, travail autour du
mentorat, types Carré Clay et Alter-Ego, des cordées éducatives et des stages de troisieme pour
permettre une plus grande mobilité de territoire géographique
- Favoriser I'ouverture sur le monde et I'acceés au sport : voyage de découvertes en France et a
I’étranger,
- Remettre les parents au centre de la scolarité de leur enfant :

* Maintien et développement d’actions d’apprentissage de la langue francaise (OEPRE, ASL...)

* Accompagner les familles dans I'accés au numérique (démarche dématérialisée, orientations,
parcours sup...)
- Intégrer le nouveau lycée général pleinement dans la Cité éducative

1.2. Objets de I’évaluation

Chacun de ces objectifs stratégiques est partagé et conduit par tout ou partie des acteurs de la cité
éducatives au-dela méme des porteurs de projet ceuvrant dans le cadre du plan d’action pluriannuel.
En outre, le programme de la Cités éducative porte de forts enjeux en termes de gouvernance partagée
et de coopération. Il part du postulat que la mobilisation de I'ensemble des acteurs ceuvrant en
direction des 0-25 ans et le renforcement des synergies locales sont des leviers essentiels pour la
réussite éducative des enfants et des jeunes des quartiers prioritaires.

L’évaluation s’intéressera ainsi au programme d’action dans le cadre de la revue de projet mais plus
encore a la mesure de I'atteinte des objectifs stratégiques propres a chaque cité éducative. Cette
démarche sur 3 ans permettra de :

> donner de la valeur a I'action déployée et aux acteurs ;

> tirer et partager des enseignements aves les autres cités éducatives du Val d’Oise afin de renforcer
les gouvernances et le pilotage ;

> réorienter tant les modalités de travail que le programme d’actions ;

> développer et entretenir les dynamiques partenariales et |'association des acteurs dont les
bénéficiaires de I'action publique ;

> Alimenter le volet éducatifs du contrat de ville, le projet éducatif territorial (PEDT) et le contrat
territorial global (CTG).



2. GOUVERNANCE DE L’EVALUATION

L’évaluation s’inscrit dans le schéma de gouvernance, décrit dans la convention, réunissant la
Préfecture du Val d’Oise, la DSDEN du Val d’Oise et la ville. Elle vient donc nourrir les comités de
pilotage en charge de valider les orientations générales et les perspectives d’évolution.

L’évaluation sera par ailleurs soutenue au niveau départemental par I'appui du Pole ressources Ville et
développement social, - centre de ressources Politique de la ville Quest francilien -, en lien avec la
Déléguée du Préfet en charge des Cités éducatives dans le Val d’Oise et I'Inspecteur de I'Education
Nationale en charge de la politique de la ville dans le Val d’Oise afin de renforcer les ingénieries locales,
mutualiser les énergies, réflexions et enseignements et favoriser les synergies entre les 3 Cités
éducatives.

Enfin, nous ne manquerons de solliciter le laboratoire EMA (Ecoles, mutations, apprentissages) de
I’'Université de Cergy Pontoise, en charge de |'évaluation des Cité éducatives du Val d’Oise afin
d’alimenter notre démarche évaluative et nos résultats.

3. MISE EN OEUVRE DE L’'EVALUATION
3.1. Le suivi du programme d’action

Le suivi du programme d’action sera effectué a travers la revue de projet annuelle visant a mesurer
I’effectivité du plan d’action. Elle constitue un bilan pour chaque année et doit permettre chaque
année d’identifier :

-le niveau de réalisation des actions ;

-les leviers, les freins a leur réalisation pour envisager les ajustements nécessaires ;

-I'utilisation des fonds publics pour ces réalisation pour, si nécessaire, procéder aussi a des
réajustements.

La revue de projet sera assurée par I’équipe projet

3.2. L’évaluation de la cité éducative en tant que projet éducatif global

L’évaluation du projet cité éducative dépasse la revue de projet susceptible de I'alimenter car vise a
mesurer l'impact et les transformations au regard objectifs établis puis de qualifier ces
transformations.

En lien avec les objectifs stratégiques de la cité éducative et a partir de questionnements précis, il
s’agira de quantifier et qualifier :

> |'efficacité des actions (au-dela du programme d’action) et leur impact;

> la plus-value des synergies et coopérations entre acteurs sur le territoire (bénéficiaires, habitants,
professionnels) ;

> |’évolution et les impacts en matiere de gouvernance des politiques éducatives et jeunesse sur le
territoire (0-25 ans).

Dans une logique d’observatoire territorial, I’évaluation s’appuiera sur un référentiel intégrant des
guestionnements évaluatifs, des criteres permettant de définir les réussites attendues pour chacune



des questions, des indicateurs qualitatifs et quantitatifs constituant un support a I'analyse partagée
ainsi que, pour finir, les outils permettant de collecter les indicateurs.
Afin de mener a bien, I’équipe projet pourra faire appel a de I'ingénierie externe.

3.3. Calendrier de I’évaluation

2024 - 2025 :

> Revue de projet annuelle ;

> Réalisation du référentiel d’évaluation pour la mesure d’'impact (Assemblée des acteurs) ;
> Evaluation de la gouvernance et de sa plus-value.

2025 - 2026 :

> Revue de projet annuelle ;

> Evaluation de la gouvernance et de sa plus-value ;
> Evaluation de la coopération.

2026 - 2027 :

> Revue de projet annuelle ;

> Evaluation de la gouvernance et de sa plus-value ;

> Evaluation de la coopération ;

> Evaluation des objectifs stratégiques des cités éducatives.





